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Contritlution à la discussion du Comitê de Direction à Budapest

' o()geo

La modernisation de la SCET et la féminisation de son encadrement"
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1 - En 1993, sl.r femmes exerçaienr des fonctions de cadres supérieures à la SCETI

(échelle 6 et directeurs de SEM) soit 2,5 To des effectifs. Cette situation est stabie
depuis plusieurs arrnées.

? - 39 femme,s étaient

143 femmes .,ront en échelie 4. soit plus de ia moitié de l'effectif.

Çonstitue à court terme un vivier pour les années qui viennent parmi lequel on pouma
identifier des personnes à potentiel susceptibles d'occuper des fonctions de directeurs
de SEM ou de cadres dirigeants, et à terme que l'équilibre hommes-femmes en échelle
4 est prometteur"..
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2 - Interprét{ttion
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Proposition pour {'an 200A : l'encadrement de tç SCET doit se féminiser ; cela
constitue l'un des corollaires de la rnadernisatiort.
T-'état actuel du rapport hommes-femmes frôie le ridicule dans les proporlions
caricaturales de fernmes dans ies échelles 1 et 2 et d,hommes dans les échelles 6 et
directeurs de SEM.

Les catégories intermédiaires fourniront [e bassin d'emplois duquel peuvent êmerger
les futurs managers-femmes de l'entreprise. I-'e.xpérience prouve que le mouvement de
prise de responsabilité des femmes se fait difficilement de manière ,'spontanée',. Les
femmes se dirigent (ou sont dirigées) plutôt vers des fonctions d'expertise que
d'encadrement.

Jc propose donc que [a direction prenne la décision d'accroirre Ie nombre de femmes
dans les postes de responsabilité afin d'atteindre une taitte critiqrze (vraisemblablement
autour de 10 Vo minimum) en-deça de laquelle la présence des femmes reste
anecdotique.

Cette proposition est tout à fait réaliste. Elle est en phase avec l,évolution du miiieu
professionnel et des comrnanditaires collectivités locales.

La feminisation de I'encadrement de la SCET d'ici 5 ans doit se faire grace à une
gestion dynamique des ressources humaines de I'entreprise, en orientant ou/et en
accompagnant les jeunes femmes récem,r"nent embauchées vers des fonctions
d'encadrement et de management (DSEM, DR., Adjoint projet, directeur du siège,.) et
non pas uniquement ou principalement vers des fonctions d'expertises ou de ,,second"

comrne cela se fait soontanêment.

La DRH peut et doit accompagner cette évolution. La population des femmes cadres,
chargées d'etudes ou experts, peut s'évaluer (entre les échelles 5 et 4) à environ B0
personncs.

L'objectif de 10{ro de l'encadrement occupé par des femmes en l,an 200û implique
d'identifier 20 femmes parmi ces 80 à orienter dans cette direction. Cela est tout à fait
possible" Il suffit de le dêcider.

Sylvie HARBURGER.

Ltn aæ dc la GPE

tD

t .,4
is


